


Des coûts qui augmentent… et plus rapidement que le PIB



OCDE Data



Un système coûteux mais pas nécessairement meilleur







Un système de moins en moins accessible et qui pèse sur les ménages



dépenses courantes
de santé





Un système qui met l’essentiel des ressources sur les soins et non sur la santé



G.E. Dever, 1976



Consultations

• TARMED

• Tarification 
à l’acte 

Intervention

• DRG

• Tarification 
à la 
pathologie 
et à la 
prestation

Réadaptation

• ST-REHA

• Tarification 
à la 
prestation

Parcours de soins PTHPas de financement de la chaîne de 
soins

Aucun incitant à la coordination et à la 
continuité des soins

Sur-valorisation des prestations 
techniques

Sous-valorisation des prestations 
humaines

Aucun contrôle de la pertinence des 
actes prestés 

Un système qui a déséchanté le soin et dévalorisé la relation thérapeutique

Chaque prestataire cherche à optimiser ses intérêts



Peu de 
moyens pour 
la prévention

Gagner des 
parts de 
marché

Objectifs

Moyens Résultats

SOIGNER
REPARER LA 

SANTE 

Financement 
fragmenté et 
inflationniste 

Hospitalo -
centré

Contexte de régulation 
par le marché et de 
défense des intérêts 

particuliers

Des 
professionnels 

en perte de 
sens

Une diminution 
de la 

satisfaction des 
citoyens

Une part de plus en 
plus importante de la 

population en 
mauvaise santé 

OFFRE DE 
SOINS DE 

HAUTE 
TECHNICITE

COÛTS HORS 
CONTRÔLE

Maximiser 
ses intérêts 
et transférer 
les risques

Un système de soins et non un système de santé, largement régulé par le marché



Objectifs

Moyens Résultats

Pertinence 
des parcours 

de soins

Redistribution 
vers la 

prévention et la 
communauté

Qualité des 
outcomes patients

Centré 
population

Financements 
intégrés

Prise en mains de la 
santé publique par 

l’Etat
Financement à la 

capitation

Apporter de 
la valeur

Satisfaire la 
population, les 
patients et les 
professionnels

L’hôpital 
comme ultime 

recours

Un état de 
santé 

générale 
amélioré

PRESERVER 
LA SANTE
PREVENIR

Vers un système de santé 



Le réseau comme mode d’organisation et de régulation du système de santé ?

L’objectif commun du réseau est le 
maintien de la population en bonne 
santé.

Les entités du réseau sont 
interdépendantes dans ce processus 
de création de valeur

La qualité du réseau c’est la qualité et  
la solidité des liens entre les entités qui 
le composent

Dans le réseau, la coopération et la 
solidarité priment sur la concurrence


